CO TAKHLE JIT CESTOU ... )
AKADEMIE

EVOLUCE
MANAGERA

Na managera mizeme pohlizet jako na zvlastni zivocisny druh,
ktery nastoupi, odvede skvélou praci, vyhofia odejde.
Nebo ho mlzeme vnimat jako ¢lovéka, ktery ma svj pribéh
av neém prochazi fazemi od détstvi ke zralosti.

Na ten druhy pfipad se s poradnou davkou nadsazky podivame.

NOVINY AKADEMIE €



ZDRAVY VYVOJ MANAGERA

BABY MANAGER

DETSKA FAZE: CHCI BEZPECI cesrresecceeeee

Managerem se ¢lovék nerodi, ale stava. Je proto pochopitelné,
Ze prvni kricky Cerstvého managera jsou nejisté.

Aby na sebe nepfivolal kritiku, déla baby manager vsechno
LSpravné”. Dodrzuje presné postupy, kdy mu nékdo fekne, co je
spravné a on se toho drzi. Na viechny se usmiva, protoze jsme
jedna rodina a mame se prece vsichni radi. Je hodny a poslusny,
aby si vytvoril bezpec¢nou sit vztahd. Ta je dUlezita pro jeho osob-
ni pocit bezpedi, tomu je vie nevédomé podfrizeno.

Saje vyZivu z prsu materské firmy a touzi, aby to tak bylo navzdy.
Nikdy nedéla chyby, protoze si je zakazal. Ma vysledky, az se
z Excelu koufi, ta ¢isla potvrzuji jeho dalezitost.

Détska faze ma ale také mnohé kvality, které mu muze zralejsi
management zavidét.

Baby manager jde po hlavé do objevovani novych véci, které
jsou mu zadany. Ma v sobé chut, zvidavost a hravost. Vidi véci
nové. Je hladovy po rozvijeni sebe sama. Chce se vSemu naucit.
Dobre naucit.

Prinasi spoustu ¢erstvé energie. A jeho touha po viastnim bezpe-
¢i vede prirozené k vytvareni bezpe¢ného prostredii pro ostatni.
Ted jde jen o to, aby se bezpecné prostredi nezménilo v klec.

TEENAGE MANAGER -

PUBERTACKA FAZE: TO DAM!

Po prekonani détské faze vyvoje uz se manager trochu rozkoukal
a pronikl do fungovani firmy. Uz vi, kdo s kym a jak a proc.

»Jsem v gangu! Kryjeme si vzdjemné zada pri spolecnych lotrovi-
ndch. Mizu bejt zlej (hlavné na ty pode mnou). MiZu exhibovat
v parté. Muzu rebelovat a ukdzat tém pdprddm, jak se to déld.”

Faze managerské puberty je fazi vymezovani a hledani svého
mista. Ego se lesti. Teenage manager objevil kouzlo moci, kte-
ra mu byla proptjéena a hraje si s ni. Casto i bez osobni zodpo-
védnosti. Kolikuje si teritorium, obvykle dost divoce. Objevuje
se vzdor v0¢&i autoritam a rebelie. Presto je tu porad pritomno
hledani bezpeci, tentokrat uz v parté. Pojdme si udélat firmu ve
firme!

Prednosti pubertacké faze je schopnost postavit se sdm za sebe.
Teenage manager se umi vymezit a umi se i pohadat. Testuje
moznosti sebeprosazeni, testuje hranice systému i vlastni nadfi-
zené.

Nesedne si na zadek pfed dogmatem. Chce slySet argumen-
ty, které davaji smysl. Jeho provokace pfinasi do systému svézi
energii a moznost zmén.

Velkasila,]a“ se odraziv soutézivosti, pomérovani, hladiné adre-
nalinu a touze po dobrodruzstvi.

Protoze faze managerského vyvoje nesouvisi s vékem, mizeme
na golfovych hristich potkat gangy zdivocelych teenage man-
agerU i notné prosedivélych. Pozname je tak, Ze jim patfi svét
i s prilehlym vesmirem.
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Jak kariéra managera viastné zaéala? Start vyrazné
ovlivriuje celou dalsi cestu.

»Roli managera jsem vyfasoval.” nebo , Nechtéla
jsem to, ale u nds se vyzvy neodmitaji.” nebo ,,Budu
mit vic moci.” nebo ,,Manzelka a pratelé si mé budou
vic vazit.” nebo , Ne, dékuiji, jesté neni sprdvny éas.”?
Mnoho lidi je do role managera vmanipulovdno zvenéi svym
okolim, nebo zevnitf svym egem a pokousi se o néco, na co jesté
nemaji. Zrale odmitnout povyseni neumi kazdy. Az pozdéji pak
pfichdzi prohlédnuti, Ze pracovitost ani chytrd hlava nestagi. Ze
je potreba si osvojit uréité dovednosti a osobnostné dozrat.

ADULT MANAGER

FAZE DOSPELOSTI: ZNAM SVE LIMITY

Ve treti fazi vyvoje potkdvame managera zralého jak avokado.
Uz ledacos zazil, dokonce i prohry. Néco se o sobé dozvédél
a néco nasobé posteloval. Nic ho nedokaze rozhodit do té miry, aby
brunatnél, fval a zapaloval si doutnik i s celofanem.

Poznal, Ze finan¢ni benefity nejsou pro jeho dusi to pod-
statné. Jde po smyslu své prace, ktera ho bavi stale vic. Uz
vi, Ze s moci je spojena osobni zodpovédnost. Protoze se
stale uc¢i a umi Zasnout, objevuje stile nova a nova zakou-
ti své profese, kterd drive neznal. Tim je jeho obzor stale Sirsi
a nadhled vyssi.

Chce se rozvijet ne proto, Zze to po ném nékdo chce, ale protoze
mu to pfindsi radost. Chce délat néco uzite¢ného, z ¢eho budou
mit prospéch i ostatni. Ego uz zkrotil do té miry, Zze mu neprekazi
v praciani v Zzivoté. Umi vypnout a odpocivat.

Na této fazi managerského vyvoje je UZasna pruznost spojena
s pevnosti. Svét uz neni ¢ernobily, jsou tu rlizné odstiny celkové-
ho obrazu. Nefesi se, co je dobie/$patné, ale jaké mame moznos-
ti. Adult manager umi vytvaret stabilni prostredi, které neni kleci,
ale spis hnizdem. Podporuje rlst svych podfizenych a chrani jejich
svobodny prostor pfed zasahovanim shora. Umi se postavit za svUj
tym, namisto ,Ja“ pouziva ,My“.

Z jeho osobnosti vyzaruje pfirozena dlveéra ve vlastni schopnosti,
spojena s otevienosti vaci ostatnim.

WISE MANAGER

FAZE MOUDROSTI: MOHU PORADIT?

Managera ve fazi moudrého starce potkate jen zfidka, protoze tato
etapa managerského vyvoje trva kratce. Obvykle si takového ¢lo-
véka firmy ceni natolik, ze uz neni managerem, ale najdete ho spis$
Vv pozici mentora, supervizora, ¢i v predstavenstvu. Pak se k nému
chodi pro radu a povzbuzeni.

Je zného citit hebka sila. Sdm si je védom, Ze véci neurve silou, pro-
to vyuziva silu celého systému, jako mistr kung-fu.

Vidi celkovy obraz do hloubky ve 3D. Tento vhled - co je vSechno ve
hte - vidi i vlivy skryté, za tim/pod tim vsim. Silna intuice propojena
se zkuSenosti dodava jeho krokim lehkost, tvari radost a sloviim
jemny humor.

Moudry prohléd| pasti chténi, lpéni i nevédomosti. Sila jeho osob-
nostije nad vSsechnu moc, kterd byla jinym propuj¢ena zvenci. Tako-
vy €lovék nevyhoti, protoze zije svUj zivot podle vlastnich pravidel
atempa. Atim je velmi uzite¢ny celému systému firmy.



KDY SE POTKAVA
MANAGER S KOUCEM?

Manager na své profesionalni cesté prochazi naznacenym
vyvojem, ale nemusi vzdy vidét, kde na cesté se pravé nachazi.
Je tfeba nasednout do letadla a podivat se na sebe z vysky.
Ataky pékné zblizka.

Proto se manager ¢as od ¢asu setkava se svym kouc¢em. Ten mu
klade otazky, které pomahaji v pochopeniav prozitku sebe sama.

Zkuste si par koucovacich otazek zodpoveédét tfeba hned ted,
uz prvni je docela vyzivna:

Co mé to vlastné zlobi?

Co si po precteni uvédomuji o sobé?

V jaké jsem asi fdzi?

Z kolika procent jsem baby/teenage/adult/wise manager?
Které véty z predchozi dvoustrany mé nejvic nastvaly?

V jakych chvilich vyuzivam jaké kvality od vSech 4 fazi?

Co mé pohdni? Kde beru silu?

O ¢em nevim, jen tusim?

Kam mdm zamérit pozornost?

Jak podporuji zrani podrizenych managerd?

Umoznil jsem svym podfizenym prejit z jedné fdze do druhé?
Co mimoje role ddva?

Co jeSté musim?

Co se potrebuji naucit?

Co u sebe potrebuji rozvijet?

V pristim cisle novin:
EMOCNI INTELIGENCE

Mate chut si online o tomto tématu
Méte |ep§|’ namét? popovidat individualné ¢i ve skupiné?
’ . Kontaktujte Katefinu.
Vase tipy na témata oa
do novin posilejte na

schediwa@akademiesro.cz RAtering Sehedina

komunikace se zakazniky projekta vzdélavani firem

Chcete dostavat

elektror“ckou podobu tel.: +420 773 562 888

nasich novin? e-mail: schediwa@akademiesro.cz
Prihlaste se k odbéru na www.akademiefirmy.cz

www.akademiefirmy.cz www.akademiesro.cz




1. Co se ve Vas déje, kdyz si
prectete vyvoj manazera?

A CO NA TO SKUTECNI MANAZERI?

2. Ktera z otazek z posledni
strany je pro Vas dulezita

a co Vam pFinasi?

Pavel Pospisil - spolecnhost Advantech Czech s.r.o.

Citim vnitrni klid. V jednotlivych fa-
zich vidim sdm sebe, lidi, s kterymi
spolupracuji, potkdvdm se, at uz se
jednd o prvotni fdzi, které zdvidim
energii nebo tu nejvice vyspélou,
kterou s uctou a pokorou obdivu-
ji. Srozumitelnost a popis evoluce
managera mi ddva jistotu urcitych
zdkonitosti a tim prindsi vnitrni klid.

Zaujaly mé otdzky vztazené prdve
k fazi vyvoje, ve které se nachdazim.
Sdm sebe dokdZu rozpoznat v riz-
nych fdzich, které se mohou stfidat
a dokdzi se prolinat dle roli a situa-
ci, ve kterych se nachdzim. Moznost
védomé pracovat sdm se sebou je
obrovsky osvobozujici.

Jiri Appeltauer - spole¢nost Biihler CZ s.r.o.

Q€ BUHLER

Zpracovany c¢ldnek Vyvoj manaze-
ra se vdm opravdu poved!. Musim
fict, Ze mé to velice zaujalo a piné
s tim souhlasim. | v nasi firmé si pod
danymi manaZzerskymi fadzemi dokd-
Zu predstavit jednotlivé manazery.
Je vidét, Ze nékteri ve své manazer-
ské pozici ustrnuli a ddl se neposou-
vajf, nebo si zatim neuvédomuji tihu
vlastni zodpovédnosti. Na druhou
stranu vérim, Ze pokracovani v dal-
$im vzdeéldvani si uvédomi svoji roli
a zacnou se vedomé posouvat.
K tomu budou potrebovat i podpo-
ru zkusenych kouct a mentort, aby
urychlili svoji zménu.

Co si po precteni uvédomuji
0 sobé? Zastavit se, podivat se na
sebe z vysky a zamyslet se, jak to
mam ja, v jaké fazi se nachdzim, co
bych chteél jesté umét a jak to vyuZit
v praxi a hlavné jak predat své mno-
haleté zkusenosti svym manazerim.

Co mé pohdni? Kde beru silu?
Mdm v sobé prirozeny motor néco
dokdzat, aktivné rozjizdét nové véci,
jit neustdle kupredu. Je to pfirozend
touha mit firmu, kterd bude prospe-
rujici, zdkaznicky a hodnotové ori-
entovand, kde budou pracovat pro-
aktivné naladéni spolupracovnici,
kteri se zde budou i sami realizovat.
Jak podporuji zrdni podrizenych
manaZert? Rdd bych, aby v nasi
firmé byla dalsi generace nadsenych
a zodpovédnych manazert, kteri
budou profiremné orientovani, bude
je prdce manazera bavit a najdou
se v ni. Pravidelné kazdy rok umoz-
nuji talentim z nasi firmy absolvo-
vat manaZerské a rozvojové kurzy.
K tomu jim nabizim vlastni zkusenos-
ti se 40 letou praxi.

Jifi Vaverka - spole¢nost AERO Vodochody AEROSPACE a.s.

| vobOCHODY

Pri ¢teni vyvoje manaZera citim,
jak télem prochdzeji jemné vibrace.
Ano, tady jsem byl a toto jsem si
prozil.

Hmm, a tady nékde jsem asi dnes ...
s napétim ¢tu, kam vedou dalsi kro-
ky a's respektem to pozoruiji.

V jaké jsem asi fazi? Prindsi uve-
domeni, co se déje, pozastaveni
a nadhled na aktudini situaci.

V jakych chvilich vyuzivam jaké
kvality od vSech 4 fazi? Prindsi
zamysleni jak vyuzivdm zkuSenosti,
co funguje.

Co se potrebuji naucit? Prindsi
inspiraci pro dalsi etapy a zvidavost.

3. Co Vam p¥inasi spolupra-
ce s AKADEMIi Libchavy?

ADVANTECH

Urcité rozvoj, pozndni, hravost
a motivaci jit jesté dal a zkouset vic.

AKADEMII Libchavy zndm uz mnoho
let a jiz dlouho s ni nase firma spolu-
pracuje. Kurzy u vds absolvovali nasi
manazeri, vedouci projektd, specia-
listé a samoziejmé i jd. Myslim si, ze
¢lovek, ktery se chce vzdeéldvat, po-
souvat se a rdst, najde u vds v Aka-
demii kurzy, které mu pomohou
v rozvoji své kariéry. Tym zkusenych
lektorti v éele s panem Stépdnkem
dokdZe motivovat, nasmérovat ur-
¢itym zplsobem a umozni zamyslet
se, jak to mdm ja sam.

Tato spoluprdce mi prindsi prostor
pro osobnirozvoj, ktery nehledd hra-
nici mezi tim co je pracovni a soukro-
mé ale posouvd uroveri védomi, po-
rozuméni tomu, co se to vlastné déje.
Pri rozvoji tymu vidim velky prinos
v tymovém koucinku, ktery startuje
nendsilnou transformaci.

AKADEMIE vytvdri prostredi pro se-
tkdvdni se zajimavymi lidmi a tento
koncept mé proste bavi.



A CO NA TO SKUTECNI MANAZERI?

1. Co se ve Vas déje, kdyz si
prectete vyvoj manazera?

2. Ktera z otazek z posledni
strany je pro Vas dulezita

a co Vam pFinasi?

Lubomir Fehér - spoleénost Concierge Managements.r.o.

concierge
MANAGEMENT

Mdm velku radost z mudra a jas-
ného popisania fdz manazéroveho

vyvoja. Trochu sa usmievam, ked’

som zahliadol Casti, ktoré doéver-
ne pozndm, ktoré casti som preZil
a s akym pribehom, a ¢o ma este
méZe stretnut.

Trochu viac sa mi rozziaril den, ked'

vidim, ako lahko sa dd v prehladnom
sumdre ponuknut vhlad na vyvoj
manazérovych schopnosti.

Te$im sa na dalsi posun, vyvoj vpred,
a mdm chut zozdielat s mojimi bliz-
kymi (v prdci) tento efektivny popis.

Jak podporuji zrani podrizenych
managerd? To je otdzka, pri ktorej
som sa zdrzal najdlhSie. Je to moja
najviac aktudlna téma, a vnimam
pokrok, ktory v tejto oblasti dosahu-
jeme, a ako ndro¢nd a objavnd ces-
ta to je. Respektovat kazdého osob-
nost, vlohy, su¢asnu trover znalostf,
skusenosti, pripravenosti, ochoty
a potencidlu, a umoZznit kazdému
individudlne sa po svojej ceste vydat
kam potrebuje, a ponukat synergie
spdt do tymu medzi ostatnych ma-
nazérov a ich tymi.

Tdto otdzka je pre mna dblezitd,
a pracujem s fiou, aby som sa posu-
nul z vedenia “ja” do vedenia “my”
az do vedenia “vsetci”. Prindsa mi
jeden z krokov, ktoré chcem vyko-
nat a vykondvam, aby delegovanie,
vedenie bolo spoloc¢né, efektivnejSie
a radostnejsie.

Pavel Semirad - spole¢nost SAINT-GOBAIN ADFORS CZ, s.r.o.

AODFONRS

" SAINT-GOBAIN

Zcela jisté bych se nasel v kazdé fazi
vyvoje manaZera a zdroveri ve mé
silné rezonuje mdj pfibéh profesniho
a osobniho dozrdvdni za poslednich
10 let...

Ddalezité a za zamysleni stoji urci-
té vsechny vyjmenované otdzky.
Osobné mé oslovuje nejvice ,Co
mé vlastné zlobi“ a zaroveri ,Co
u sebe potrebuju rozvijet”. Myslim,
Ze tyto otdzky spolu uzce souvisi
a pokud je ¢lovék sprdvné uchop,
tak ho posouvaji v dobrém slova
smyslu doprfedu. Znamenaji pro mé
tedy jakési upfimné osobni zastave-
ni a zamysleni nad smérem, kterym
se vydat ddl.

JindFich Valenta - spole¢nost Jindfich Valenta - Concept

Vzpomnél jsem si jesté na neddvné
casy, kdy jsem se snazil tzv. vSechno
urvat, dnes se tomu trochu sméju
a jsem rdd a spokojeny, Ze uz zndm,
jak se popisuje, své limity.

Co mé pohdni? Kde beru silu?

Tato otdzka mi prindsi uvédomeni
spokojenosti a radosti, protoZze po-
kud tyto véci nemdm, tak jsem bez
sily a dopredného pohybu. [sou to
véci jak pracovni, tak soukromé,
které pak tvori néjaky komplex, kte-
ry vede k tomu, Ze jsem schopen jak
pracovat v prostredi 21.stoleti, tak
Zit Zivotem, ktery mi vyhovuje.

3. Co Vam p¥inasi spolupra-
ce s AKADEMIi Libchavy?

Spoluprdca s AKADEMII Libchavy
mi prindsa lepSie hard a soft
vysledky v mojej organizdcii, a aj
v 0osobnom Zivote.

Otvdra témy o ktorych som nevedel,
alebo len tusil, umozriuje mi dané
temy preskumat a ddva jasny prak-
ticky ndvod, ako s nimi pracovat.
Akadémia Libchavy mne ponuka rd-
mec seba poznania, seba uvedome-
nia, rozvoja a prenos tychto zlepseni
spat do kazdodenného Zivota osob-
ného a pracovného.

Skuto¢ne AKADEMIE, jej vzdeldvacie
programy, tym, ktory znalosti a pre-
Zitky prindsa a sprevadza, je velmi
pestry, vnimavy, citlivy a efektivny.
Vnimam, Ze absolvovanim ucele-
ného programu rozvoja mam velké
mnoZstvo ndstrojov, znalosti a chuti
ako viest dalej organizdciu, tym, svoj
Zivot.

Spoluprdce s AKADEMI[ mi pfi-
nasi  rozvoj lidského potencidlu
a pevné verim, Ze nejen v profesni,
ale i v osobni trovni Zivota. V danou
chvili pracujeme s AKADEMI[ na roz-
voji mistri a internich trenérd. Md
to velmi pozitivni dopad i na rozvoj
a sebereflexi casti managementu
a pomdhd nam to ke vzdjemnému
ladéni ,vyrobniho provozu”a, vede-
ni firmy“... Je radost vidét tu energii,
kterd se z téchto setkdni uvolriuje
a kterd nds vzdjemné obohacuje.

Dny stravené primo v Libchavdch
jsou pro me az relaxaéni. Jinak zis-
kdvdm rlzné pohledy na jednu veéc,
vytvarim si pak svij zplsob rizeni
firmy, ktery je mi nejprirozenéjsi
a ve firmé tim pddem nejvérohod-
néjsi. Jak pomalu pracuji se sebou,
tak se pomalu méni i prostredi ve
firmeé, coZ se pak v ¢ase promitne
vyraznymi zménami.



